MINISTERUL EDUCATIEI

UNIVERSITATEA ECOLOGICA din BUCURESTI

,)‘ Tnfiintaté prin Legea 282/2003 Str. Franceza, nr. 22, sector 3, CP. 030104, Bucuresti
Tel. 0213121250, Fax. 0213157730

Bd. Doina Cornea, nr.1G, sector 6, CP 061341 Bucuresti

Tel: 0213167931, Fax: 0213166337

Web: www.ueb.ro, eMail: contact@ueb.ro

RAPORT ANUAL INTERN
DE EVALUARE SI ASIGURARE A CALITATII
ACTIVITATIILOR DIDACTICE
iN UNIVERSITATEA ECOLOGICA DIN BUCURESTI
PENTRU ANUL UNIVERSITAR 2022-2023

TIanuarie 2024



UNIVERSITATEA ECOLOGICA DIN BUCURESTI

Raportul anual intern de evaluare si asigurare a calitdtii activitatii didactice din
UNIVERSITATEA ECOLOGICA DIN BUCURESTI, a fost elaborat in perioada 03.01 —
29.02.2024 si priveste anul universitar 2022-2023.

Raportul anual intern de evaluare si asigurare a calitatii activitatii didactice din
UNIVERSITATEA ECOLOGICA DIN BUCURESTI, a fost elaborat de Comisia pentru
evaluarea si asigurarea calitatii si Departamentul de evaluare si asigurare a calitatii din cadrul
UEB.

Raportul anual intern de evaluare si asigurare a calitatii activitatii didactice din
UNIVERSITATEA ECOLOGICA DIN BUCURESTI, pentru anul universitar 2022-2023 s-a

realizat pe baza Rapoartelor de autoevaluare elaborate de subcomisiile CEAC de la nivelul
fiecarei facultati.
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PREZENTAREA INSTITUTIEI SI A DINAMICII PERFORMANTELOR
UNIVERSITATII ECOLOGICE DIN BUCURESTI
iN ANUL UNIVERSITAR 2022 - 2023

1. Statutul juridic

Universitatea Ecologicd din Bucuresti a fost fondata la data de 4 aprilie 1990 din
initiativd particulara, cu resursele materiale si financiare ale unui grup de persoane fizice si a
fost infiintatd (acreditatd) institutional prin Legea nr. 282/2003.

Universitatea Ecologica din Bucuresti este o institutie particulard, persoand juridica de
drept privat, de utilitate publicd, cu caracter non-profit si apolitica, parte a invatamantului
superior din Romania.

Universitatea Ecologica din Bucuresti are, in baza Legii invdtdmantului superior nr.
199/2023, autonomie universitard si autonomie economico-financiard, fundamentatd pe
proprietatea privatd garantata de Constitutie.

In urma evaluarii institutionale periodice realizatd de ARACIS, in luna iulie 2023,
Universitatea a primit calificativul ,,Incredere”. In prezent, toate programele de studii din
UEB sunt acreditate si evaluate cu calificativul ,Incredere”.

2. Misiunea si obiectivele

Misiunea Universitatii Ecologice din Bucuresti consta in formarea initiala si continud, a
specialistilor cu inaltd calificare pentru activitati profesionale competitive pe piata muncii
precum si in realizarea unor activititi de cercetare-dezvoltare performante. De asemenea,
universitatea are misiunea de a crea, valorifica si disemina cunostinte, prin dezvoltarea unor
metode de invatdmant si cercetare pentru membrii comunitatii universitare, astfel Tncét sa isi
asigure o pozitie corespunzatoare in invatdmantul superior romanesc si european.

Obiectivele universitdtii, care decurg din realizarea misiunii asumate, urmaresc
individualizarea institutiei in spectrul larg al sferei educationale din Romania prin: furnizarea
unor programe de studii adaptate la cerintele vietii economice si sociale; pregatirea viitorilor
specialisti in sprijinul cunoasterii si intelegerii rolului ecologiei si al protectiei mediului;
dezvoltarea aptitudinilor practice si a competentelor antreprenoriale; educarea in spiritul
respectarii libertdtilor si a drepturilor fundamentale ale persoanelor; participarea la
programele de mobilitati europene ale studentilor, cadrelor didactice si cercetatorilor;
antrenarea 1n activitati de cercetare stiintifica a tuturor cadrelor didactice si a studentilor cu
vocatie 1n aprofundarea cunoasterii, obtinerea unor rezultate de excelentd in afirmarea
principiilor cercetdrii la nivel national si international; asigurarea unui management
institutional performant si transparent; dezvoltarea parteneriatului public-privat in programe
si proiecte.

Obiectivele strategice ale UEB pentru urmatoarea perioadd au demarat prin
implementarea proiectului ,,TDEC - Tranzitie digitald si eco-climatica”, sustinut de
Ministerul Educatiei (ME), avand calitatea de Coordonator de reforme si investitii

4



UNIVERSITATEA ECOLOGICA DIN BUCURESTI

responsabil pentru Componenta C15-Educatie a Planului National de Redresare si Rezilienta
(PNRR) in cadrul Contractului de finantare incheiat la 16 septembrie 2022.

Acest proiect se va derula pana la 31 decembrie 2025:

https://ueb.ro/cercetare/Strategia_de_digitalizare UEB_vS5.pdf

Prin Strategia de digitalizare a Universitatii Ecologice din Bucuresti pentru perioada
2022- 2027 se integreaza noi principii si obiective asumate de echipa manageriala si se
aliniaza obiectivelor generale si specifice ale Planului de actiune pentru educatia digitala
(2021-2027) al Comisiei Europene si proiectului.

Digitalizarea vietii economico-sociale este o realitate a prezentului, proces grabit de
contextul pandemic al anilor 2019-2021, dar care este bine primitd de generatiile tinere.
Universitatea Ecologica din Bucuresti considera digitalizarea ca pe o componentd de baza a
misiunii asumate prin Carta universitatii.

Viziunea asupra procesului continuu de digitalizare a activitatilor de educatie, dar si al
celor administrative din cadrul universitétii este expusd in prezenta strategie. Prin activitatile
de digitalizare se vor sprijini si promova initiativele de dezvoltare durabild a sistemului
informational de la nivelul universitétii, de formare continud, invatare pe parcursul vietii si
promovare a digitalizarii in randul studentilor.

Obiectivele strategice si actiunile prevazute pentru indeplinirea acestora au in vedere
atat diversitatea domeniilor de specializare prezente in universitate si crearea unor
oportunitati de colaborare multidisciplinara, cat si individualitatea acestor domenii pentru
aprofundarea unor teme specifice ale digitalizarii.

3. Carta universitara si regulamentele specificate in Carta

Carta Universitatii Ecologice din Bucuresti a fost elaboratd in baza Legii educatiei
nationale nr. 1/2011 precum si a altor reglementari specifice Tnvatamantului superior din
Romania si este documentul de baza care statueazd principiile si normele dupa care isi
desfasoara activitatea membrii comunitatii universitare.

Carta universitara reglementeaza cadrul general in care se desfdsoard intreaga activitate
a Universitdtii Ecologice din Bucuresti. Carta UEB 2022, actualizata si aprobatd prin
Hotérarea Senatului universitatii, indeplineste cerintele ARACIS si are avizul favorabil al
Ministerului Educatiei. Carta se regaseste la adresa:

https://ueb.ro/manag_calitate/regulamente/CARTA%20Universitatii%20Ecologice%20
din%20Bucuresti%20%20-%202022.pdf

Universitatea are un Cod de etica si deontologie profesionala universitara aprobat de
Senat, prin care apara valorile libertatii academice, autonomiei universitare si integritatii etice
si dispune de practici si mecanisme clare pentru aplicarea Codului. Codul de etica si
deontologie profesionald universitard, actualizat conform cerintelor ARACIS face parte
integrantd din Carta U.E.B.

In fiecare an Comisia de etici realizeazi un Raport de activitate care este publicat la
adresa:

https://www.ueb.ro/manag_calitate/rapoarte/RAPORT%20DE%20ACTIVITATE,%20
COMISIA%20DE%20ETICA%20UNIVERSITARA%20-%202022.pdf
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Manualul Calitatit UEB este postat pe site la adresa
https://www.ueb.ro/manag _calitate/regulamente/ MANUALUL%20CALITATII%20-

%202017.pdf
Datorita pregatirii UEB pentru Invatdmant de tip sincron, in anul universitar 2022-2023

s-au realizat unele proceduri din Manualul Calitétii care au fluidizat activitatea didactica, de
cercetare, secretariat si activitati ale altor structuri administrative.

4. Structura organizatorica a Universitatii Ecologice din Bucuresti

Pentru 1indeplinirea obiectivelor ce decurg din misiunea asumata, Universitatea
Ecologicd din Bucuresti are o structura constituita din facultati, departamente, centre de
cercetare si de consultantd, Centrul de consiliere si orientare in carierd, servicii tehnico-
administrative. Organigrama conducerii universitatii se regaseste la finalul Cartei UEB.

Toate elementele constitutive ale structurii academice a universitatii se organizeaza la
propunerea Senatului universitar cu aprobarea Consiliului de administratie, astfel incat sa se
asigure Indeplinirea standardelor si criteriilor de calitate si sd se gestioneze in mod eficient
activitatile de Tnvatamant si cercetare.

Structurile tehnico-administrative si financiar-contabile sunt organizate pe directii si
cuprind personalul nedidactic si de specialitate. Aceste structuri sunt organizate cu aprobarea
Consiliului de administratie si cu avizul Senatului universitar.

5. Conducerea institutiei. Structuri manageriale, Asigurarea calitatii,
strategii de viitor

Structurile de conducere ale Universitatii Ecologice din Bucuresti sunt:

a) Senatul universitar si Consiliul de administratie la nivelul institutiei;

b) Consiliul facultatii;

¢) Consiliul departamentului.

Functiile de conducere in Universitatea Ecologica din Bucuresti sunt:

a) rectorul, prorectorii, presedintele Consiliului de administratie, la nivelul institutiei;

b) decanul, la nivelul facultatilor;

¢) directorul de departament, la nivelul departamentului.

Conform Rapoartelor comisiilor de specialitate ale Senatului universitar si ale
comisiilor de calitate din departamentele UEB, in anul universitar pentru care se realizeaza
acest raport, au fost respectate dispozitiile legale privind alegerea si desemnarea organelor de
conducere (decani, consiliile facultatilor si ale departamentelor, comisiile senatului si a
studentilor reprezentanti in organismele de conducere).

Intreg personalul de conducere din universitate (rector, prorectori, presedinte senat,
decani, directori de departamente) este format din cadre didactice titularizate in invatamantul
superior, cu norma de baza in institutie si nu se afld in conditii de rezervare de post.

In februarie 2023, rectorul UEB a prezentat in fata senatului un raport privind starea
universitatii pentru anul universitar 2021-2022, care se regdseste la adresa:
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https://ueb.ro/manag_calitate/rapoarte/Raportul%20anual%20al%20rectorului%20privi
nd%20starea%?20universit%C4%83%C8%9B11%202021-2022.pdf
Componenta si marimea Senatului universitar au fost stabilite astfel Tncat sa asigure

eficientd decizionala si reprezentativitatea comunitatii academice si este prevazuta in Cartd;
link: https://www.ueb.ro/files/Componenta%?20Senat_v2.pdf

Se remarca faptul cd din componenta Senatului universitar un procent de peste 25 % il
ocupa reprezentantii studentilor. Acestia sunt alesi in baza Metodologiei alegerii
reprezentantilor studentilor in structurile de conducere academica, aprobata de Senat care se
dovedeste a fi democratica si transparentd, nediscriminatorie si nu limiteaza dreptul
studentilor de a reprezenta si de a fi reprezentati; link:

https://ueb.ro/manag_calitate/regulamente/Metodologia%?20alegerii%?20reprezentantilor
%?20studentilor%20in%20structurile%20de%20conducere%20academice%20-%202011.pdf

Senatul universitar are un presedinte care conduce sedintele si reprezintd aceastd
structurd de conducere in relatia cu rectorul. Senatul universitar si-a desfasurat activitatea in
plen si pe comisii conform unui plan de activitati care este actualizat in fiecare an, in functie
de evolutia si contextul invatamantului superior. Comisiile, a caror componentd si
competente ~ au  fost aprobate de  senat, sunt  prezentate la  link:
https://www.ueb.ro/files/Comisiile%20Senatului_v2.pdf

Asigurarea calitdtii invatdmantului si cercetarii stiintifice universitare constituie o

obligatie a Universitatii Ecologice din Bucuresti, prin calitatea educatiei urmarindu-se un
ansamblu de caracteristici ale fiecdrui program de studii si ale universitatii ca furnizor al
acestora, prin care sunt indeplinite standardele de calitate, precum si asteptarile beneficiarilor.

CEAC pe UEB functioneaza pe baza unui Regulament propriu:

https://ueb.ro/manag_calitate/regulamente/REGULAMENTUL%20DE%200RGANIZ
ARE%20S1%20FUNCTIONARE%20%20A%20COMISIEI%20PENTRU%20EVALUARE
A%?20S1%20ASIGURAREA%20CALITATII%20-%202019.pdf

care actioneaza pe baza unui Cod al calitatii din UEB:

https://ueb.ro/manag_calitate/regulamente/ CODUL%20DE%20ASIGURARE%20A%?2
O0CALITATII%20-%20%202017.pdf

Coordonarea procesului de evaluare internd si asigurarea calitdtii este asiguratd de
prorectorul coordonator al activitdtii de Invatdmant si asigurarea calitatii din UEB. Atributiile
sale au fost prezentate si apoi validate de senatul UEB.

Comisia de Evaluare si Asigurare a Calitatii (CEAC), in subordinea céreia functioneaza
Departamentul de Evaluare si Asigurare a Calitdtii (DEAC), reprezintd cele doua
compartimente de specialitate cu rol de executie. CEAC si DEAC sunt parghiile prin care
actioneaza prorectorul responsabil cu calitatea In procesul de asigurare a calitatii, prin
planificarea actiunilor, organizarea echipelor de lucru pentru elaborarea documentelor si
instruirea personalului.

La nivelul facultatilor si departamentelor sunt organizate si functioneaza subcomisii
pentru evaluarea calitdtii care promoveazd politicile de asigurare a acesteia prin mijloace
specifice, monitorizeazd modul de realizare a obiectivelor propuse la nivelul structurilor si
fac propuneri pentru imbunatatirea activitatii.
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In perioada post-pandemie Universitatea a decis sa intre intr-o noud erd, in care este
necesard o viziune noud asupra educatiei si a cercetdrii universitare.

Strategia de digitalizare a Universitatii Ecologice din Bucuresti pentru perioada 2022-
2027, aprobata de Senatul UEB, integreazd principiile si obiectivele asumate de echipa
manageriald si se aliniaza obiectivelor generale si specifice ale Planului de actiune pentru
educatia digitala (2021-2027) al Comisiei Europene. Strategia de digitalizare se bazeaza si pe
principiile propuse in proiectul Strategiei privind digitalizarea educatiei din Romania.

https://ueb.ro/cercetare/Strategia_de_digitalizare UEB_v5.pdf

Obiectivele strategice si actiunile prevdzute pentru indeplinirea acestora au in vedere
atat diversitatea domeniilor de specializare prezente in universitate si crearea unor
oportunititi de colaborare multidisciplinard, cat si individualitatea acestor domenii pentru
aprofundarea unor teme specifice ale digitalizarii

6. Continutul procesului de invatamant

In scopul adaptirii la cerintele pietei de munca si ale calificarilor, programele de studii
au fost revizuite pe baza analizelor interne in colectivele departamentelor si avizate de
Consiliile facultatilor. La nivelul departamentelor s-a asigurat revizuirea cunostintelor
transmise si asimilate de studenti, s-au facut propuneri de modificare a fiselor disciplinelor, a
conditionarilor dintre discipline §i s-a evaluat impactul acestor modificari asupra organizarii
programelor de studii. Consiliile facultatilor au analizat planurile de invatdmant si au decis
asupra eliminarii sau introducerii unor discipline in functie de noutatile din domeniu si
cerintele pietei fortei de munca.

Asigurarea internd a calitdtii procesului de invatimant s-a realizat prin activitatea de
autoevaluare, tinandu-se seamd de prevederile din Legea nr. 75/2011 privind asigurarea
calitatii educationale, de H.G. nr. 582/2014 referitoare la structurile institutiilor de Invatamant
superior si specializarile/programele de studii universitare de licenta, de indicatorii, criteriile
si standardele puse la dispozitie de ARACIS, precum si de reglementarile proprii privind
asigurarea calitatii activitatilor didactice si de cercetare stiintifica.

In fiecare an universitar, subcomisiile de la nivelul facultitilor inainteazi DEAC un
raport de evaluare internd cu privire la asigurarea calitatii serviciilor educationale si de
cercetare 1n cadrul structurii academice.

Anual, pe baza acestora, Departamentul pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii si
Comisia de Evaluare si Asigurare a Calitatii elaboreaza un raport care este prezentat, analizat
si aprobat in Senat. Rapoartele de autoevaluare internd sunt publice. Aceste rapoarte se
regasesc pe site-ul UEB la adresa: https://www.ueb.ro/manag_calitate/rapoarte.php

7. Programe de studii universitare

In prezent, toate programele de studii din UEB sunt acreditate si evaluate ARACIS cu

calificativul ,,incredere”. https://www.ueb.ro/ueb acreditare.php
In anul universitar 2022-2023 UEB a organizat si desfasurat un numir de 34 de
programe de studii: 13 de licenta si 19 de masterat si 2 programe de formare psihopedagogica
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in vederea certificarii competentelor pentru profesia didactica. In anul universitar 2022-2023
a fost evaluatd institutional universitatea, 9 programe de studii de licentd (4 IF si 5 IFR), 1
domeniu de masterat (Psihologie) si Incadrarea in domeniu a unui nou program de studii de
masterat (GIS pentru Stiinta mediului).

In anul universitar 2022-2023 desfisurarea activititilor didactice, cursuri,
seminare/lucrdri practice/proiecte/laboratoare etc. s-au realizat in mod hibrid, conform
cerintelor legale. In acest context, fiecare cadru didactic a actualizat materialele didactice
suport (curs/seminar/laborator/proiect/lucrari practice etc.) ale disciplinelor si le-a structurat
adecvat sistemului de invatamant de tip hibrid. Fiecare cadru didactic a stipulat in Fisa
disciplinei orele de tip fatd in fatd sau on line. De asemenea, datoritd deruldrii unui program
amplu de digitalizare la nivel de UEB, s-au introdus prezentari suplimentare referitor la
digitalizare in cadrul cursurilor de la fiecare facultate.

8. Personalul didactic

Universitatea Ecologicd din Bucuresti are o strategie de mentinere a titularilor de
disciplina. In activitatea de selectie, angajare si formare continui a personalului au fost
respectate conditiile legale In vigoare. Metodologia-cadru de concurs pentru ocuparea
posturilor didactice vacante, stabilita prin Hotarare a Guvernului, pe baza careia s-a elaborat
o metodologie proprie, Metodologia de organizare, desfasurare si finalizare concurs cadre
didactice si de cercetare, constituie actul normativ in baza caruia se organizeaza si se
desfasoara in Universitatea Ecologica din Bucuresti respectivele concursuri. Metodologia se
regaseste pe site la adresa:

https://ueb.ro/manag_calitate/regulamente/ METODOLOGIA%20DE%200RGANIZA
RE.%20DESFASURARE%20S1%20FINALIZARE%20CONCURS%20CADRE%20DIDA
CTICE%20S1%20DE%20CERCETARE%20-%202020.pdf

La promovarea didacticd se iau in considerare prevederile Ministerului educatiei si de
criterii specifice UEB, conform unei Metodologii adecvate:

https://ueb.ro/manag_calitate/regulamente/ METODOLOGIA%20DE%200RGANIZA
RE.%20DESFASURARE%20S1%20FINALIZARE%20EXAMEN%20PROMOVARE%?20
DIDACTICA%20-%202020.pdf

Statele de functii din UEB corespund nevoilor programelor de studii ale
departamentelor din universitate. De asemenea, in situatii punctuale, se evidentiaza
necesitatea realizarii unei strategii de personal, pe termen scurt si mediu, in vederea atragerii
de cadre didactice titulare si personal didactic auxiliar.

Rapoartele de calitate anuale evidentiaza ca disciplinele din posturile ocupate de titulari
sunt asociate competentelor cadrelor didactice, avandu-se in vedere o incarcare echilibrata
intre semestre. La Tntocmirea statelor de functii s-a respectat Hotararea Senatului UEB, din
data de 25.09.2014, conform careia, norma didacticd sdptdmanald minima se mareste pana la
16 ore conventionale pe sdptamana, cu respectarea standardelor de asigurare a calitatii.

Statele de functii ale personalului didactic au fost avizate de Consiliile facultatilor si de
Senat si au fost aprobate de Consiliul de administratie. La departamentele cu discipline la mai
multe facultdti, statele de functii s-au completat pe baza notelor de comanda, avizate de
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rectorul universitatii. Personalul didactic, propriu si asociat, care a desfasurat activitati de
invatamant in universitate a indeplinit conditiile legale pentru ocuparea posturilor, cu
specializarea respectiva si doctoratul 1n domeniu.

Astfel, In anul universitar de referintd au asigurat activitati didactice de predare si
activitati practice de seminarizare, indrumare, precum si activititi de evaluare un corp
didactic format din 75% cadre titulare, 15% cadre didactice titularizate in Invatamantul
superior si 10% specialisti din diferite domenii stiintifice.

In anul de referintd nu s-au derulat concursuri pentru ocuparea posturilor didactice
vacante $i nici examene de promovare 1n cariera didactica. Pe semestrul I, nu au fost propuse,
iar pe semestrul II a fost scos la concurs un post de Lector universitar la Facultatea de
Psihologie, dar la o verificare prealabila a etapelor procedurale si a documentelor subsecvente
acestora, conform Metodologiei de organizare, desfasurare si finalizare concurs cadre
didactice si de cercetare a UEB, s-a constatat cd o etapd nu a fost complet realizata. Astfel,
cum procedura nu a fost indeplinita in integralitate, concursul nu a mai avut loc.

In baza art. 289(6) al Legii educatiei nationale, modificat prin OU nr. 49 / 2014,
deoarece universitatea nu putea acoperi normele cu titulari, senatul universitar a decis
mentinerea calitatii de titular, cu toate obligatiile ce decurg din aceasta calitate, pentru unele
cadre didactice dupa pensionare, pe baza evaludrii anuale a performantelor academice, cu
ajutorul unei Metodologii proprii aprobata de senat:

https://ueb.ro/manag_calitate/regulamente/Metodologie _mentinere calitatii_titular cad
re_didactice.pdf

Personalul didactic al UEB titularizat in Invatdmantul superior nu a acoperit mai mult
de trei norme didactice, indiferent de institutia de invatdmant superior in care si-a desfasurat
activitatea.

Situatia creatd de pandemie a determinat trecerea tuturor activitatilor didactice si de
cercetare pe sistemul de tip online. In perioada pandemiei, universitatea a reglementat
activitatea prin utilizarea metodelor didactice alternative de invatamant in sistem online, in
conformitate cu Metodologia derularii activitdtilor online, ce se regaseste la adresa:

https://ueb.ro/manag_calitate/regulamente/Metodologia%?20derularii%?20activitatilor%2
Oonline.pdf

Activitatea didactica a fost reorganizatd si monitorizarea activitatilor a fost realizata
conform Ghidului de monitorizare a activitatilor didactice online. Ghidul contine si Planul de
masuri privind organizarea, desfdsurarea si monitorizarea activitatilor didactice in sistem
online:

https://ueb.ro/manag_calitate/regulamente/Metodologia%?20derularii%?20activitatilor%?2
Oonline.pdf

In anul universitar 2022-2023, in functie de specificul fiecirui program de studiu
derulat, facultatile din cadrul UEB au organizat activitatile didactice in mod hibrid (mixt) cu
asigurarea calitatii actului educational, dupd cum urmeaza: online, in cazul cursurilor, dar si
cu prezenta in campus pentru activitdtille practice.

Activitatile didactice s-au realizat in mod hibrid fizic si on line, pe platforme
educationale: e-Learning Moodle, Zoom, Microsoft 365 etc. Astfel, studentii si masteranzii,
atadt de la programele IF, cat si cele de la IFR, au participat interactiv la
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cursuri/seminarii/proiecte/lucrari practice si au utilizat diverse resurse, precum: biblioteca
electronicd, bazele de date stiintifice nationale si internationale disponibile online. In acelasi
timp Intreaga comunitate universitara, studenti, masteranzi si cadre didactice, a avut
posibilitatea de a interactiona prin intermediul mijloacelor alternative de comunicare de tipul
grupurilor private pe Facebook, WhatsApp, e-mail, Skype, telefon sau orice alt mijloc de

.....

intregii activitati didactice, participarea la activitatile didactice a inregistrat o prezenta buna.
9. Baza materiala

In prezent, Universitatea asigura spatii de invatimant corespunzitoare programelor de
studii si formelor de invatamant care se desfasoara in institutie si care sunt in concordantd cu
normele tehnice, de sigurantd si igienico-sanitare, link: http://www.ueb.ro/ueb_campus.php.

In cele doui sedii ale UEB (Filitti si Casa Ecologiei), se gisesc 10 sili de curs, 24 sali
de seminar, 25 sdli de laborator, o sald multifunctionala interioard pentru activitati sportive,
un teren de sport multifunctional extern (minifotbal, tenis de camp, baschet, handbal), o
biblioteca universitara si doua sali de lectura.

Conducerea universitatii a asigurat multiplicarea cursurilor si a celorlalte lucrari
necesare procesului de invatamant, elaborate de cadrele didactice si le-a pus la dispozitia
studentilor Intr-un numar corespunzator. Universitatea are semnate contracte cu editurile Pro
Universitaria si Universul Juridic, care sunt acreditate CNCSIS.

in anul universitar 2022-2023 s-au realizat cursuri si seminarii care si fie compatibile
cu modul hibrid de predare, folosind metode interactive, imbunatatit considerabil cursurile in
format digital, vizibile pe platforma E-learning, care cuprinde lucrari proprii ale cadrelor
didactice, dar si lucrari de referinta in domeniu.

In universitate existd spatii destinate studentilor pentru activititi sociale si culturale
(aula cu dotdri audio-vizuale, clubul studentilor) si sportive (sald de sport cu dotarile
necesare, teren in aer liber multifunctional).

Universitatea dispune de un cabinet medical pentru consultatii si tratament in
ambulatoriu si asigurd, prin cadrele didactice autorizate ale Facultétii de Psihologie consiliere
psihologica pentru personalul universitar si studenti.

Universitatea are deschis Registrul de evidentd contabila a bunurilor materiale din
dotare; anual se efectueazd inventarierea bunurilor, iar rezultatele acestei activitati sunt
discutate si aprobate in Consiliul de administratie.

10. Activitatea financiara

In UEB s-au respectat conditiile legale pentru incadrarea cu personal calificat in
departamentul economic, in sensul ca tot personalul are studii superioare. Universitatea
dispune de buget propriu de venituri si cheltuieli pentru activitatea de invatamant superior,
aprobat anual de Consiliul de administratie, cod fiscal 10240221 si cont bancar
RO43BRDE410SV21862754100, deschis la BRD — Sucursala Academiei.
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Situatiile financiare ale universitatii au fost verificate de un auditor independent, iar
rezultatele activitatii financiare, impreunda cu executia anuald a bugetului de venituri si
cheltuieli au fost analizate de Consiliul de administratie. Ca in fiecare an s-a utilizat un
procent din venituri pentru investitii in baza materiald proprie, detinutd in proprietate sau in
concesiune.

Taxele scolare au tinut cont de coeficientul de inflatie, fiind la un nivel comparativ al
altor universitati particulare, dar mai mici decat alocatiile din invatamantul public finantat de
la buget la programe de licenta similare si mult mai mici decét cele de la invatamantul de stat
,,cu taxa”.

Universitatea acorda anual burse si diferite ajutoare materiale, pe baza Regulamentului
privind acordarea burselor si a altor forme de sprijin material pentru studenti, ce se afla afisat
si pe site-ul universitatii:

http://www.ueb.ro/manag_calitate/regulamente/REGULAMENT privind bursele si_fa

cilitati_acordate_studentilor.pdf

In Regulament se precizeazi conditiile in care se acorda aceste burse si alte forme de
spijin material (reduceri de taxa, scutiri de taxa s.a.). Toate facilitatile banesti sunt alocate din
resurse proprii. La inceputul fiecarui semestru se prezinta pe site-ul secretariatelor facultatilor
lista studentilor bursieri.

11. Studentii

Recrutarea studentilor se realizeaza prin proceduri proprii de admitere care sunt
elaborate in conformitate cu reglementarile legale In vigoare. Studentii pot accesa usor
cerintele si pot sa studieze diferite acte normative si proceduri la o sectiune speciala de pe
site-ul UEB. Aceastd pagina se regaseste la adresa: https://ueb.ro/admitere/

Inscrierea la concursul de admitere se face numai pe baza diplomei de bacalaureat sau
alte acte de studii echivalente, recunoscute de Ministerul Educatiei, realizdndu-se si in sistem
online. Admiterea la studii s-a bazat pe un set de criterii combinate, tindnd cont de ordinea
ierarhici a mediilor de absolvire. In politica de recrutare si admitere a studentilor

universitatea a respectat principiul egalitatii sanselor tuturor candidatilor, fara nicio
discriminare, bazandu-se exclusiv pe competentele academice ale candidatului.

Scolarizarea studentilor strdini s-a facut cu respectarea dispozitiilor legale in vigoare, pe
baza unei Metodologii proprii:

https://ueb.ro/manag_calitate/regulamente/Metodologie pentru primirea la_studii_si_s
colarizarea.pdf

Numadrul de studenti inmatriculati respecta cerintele ARACIS, iar activitatile care se
referd la admitere se fac conform Metodologiilor, Regulamentelor si a Normelor legale

aferente.

Sintetic, comunitatea studenteascad a prezentat urmatoarea structurd: un volum de 4058
de studenti, dintre care 3285 la programe de studii de licenta (81%) si 773 (19%) la programe
de studii de masterat, dintre care un numar de 217 studenti urmeaza cele 2 niveluri de
pregatire in cadrul programelor DFP.

12



UNIVERSITATEA ECOLOGICA DIN BUCURESTI

Inmatricularea studentilor la toate formele de invatimant se realizeazi pe baza
Contractului de studii. Contractul este incheiat intre universitate si student, semnat de ambele
parti, cu ocazia prezentarii la inscrierea in primul an si pe baza unei cereri de inscriere
completatd de student la inceputul fiecdrui an universitar, ce se regasesc pe site la adresa:
https://ueb.ro/contracte/

Drepturile si obligatiile studentilor se afld intr-un Regulament care li se pune la
dispozitie incd din momentul intrarii lor In cadrul UEB:

https://ueb.ro/manag_calitate/regulamente/CODUL%20UNIVERSITAR%20AL%20D
REPTURILOR%20S1%200BLIGATIILOR%20STUDENTILOR%202021.pdf

La inceputul fiecarei promotii de studenti se posteaza Planul de invatamant la facultati,
iar studentii pot sa 1l vizualizeze on line. Fiecare curs este astfel proiectat asa Incét sa imbine

predarea, Invatarea si evaluarea, toate activitati importante ale procesului de educatie.
Disciplinele predate au cate o fisd care cuprind tematica unui curs, seminar sau laborator /
parte practicd, bibliografie, cerinte privind examinarea etc. La inceputul fiecarui an
universitar se predau aceste fise la Directorul de departament unde se tine respectiva
disciplina.

Studentii sunt aranjati pe grupe, conform Normativelor in vigoare. Orarul este realizat
pe grupe, fiind vizualizat on line. Fiecare curs, seminar sau lucrare practica se regaseste in
Orar, conform spatiilor adecvate.

Studentii participd activ si in activitatile administrative care tin de organizarea
procesului de invatamant. Studentii isi aleg singuri reprezentantii in Consiliile pe facultati,
Senat sau alte forme de activitdti de coordonare academicd, conform unei Metodologii
proprii:

https://ueb.ro/manag_calitate/regulamente/ METODOLOGIA%20ALEGERI1%20REP
REZENTANTILOR%20STUDENTILOR%20IN%20STRUCTURILE%20DE%20CONDU
CERE%20ACADEMICA%?20-%202021.pdf

Mobilitatea studentilor Intre institutiile de invatdmant superior, facultéti, specializari s-a
realizat cu respectarea dispozitiilor legale in vigoare, fiind reglementatd prin prevederile

,Mobilitdti permanente” al Regulamentului privind activitatea de formare profesionalad a
studentilor, ce se regaseste pe site la adresa:

https://ueb.ro/manag_calitate/regulamente/REGULAMENTUL%20PRIVIND%20ACT
IVITATEA%20DE%20FORMARE%20PROFESIONALA%20A%20STUDENTILOR.pdf

Mobilitatea studentilor s-a efectuat numai cu avizul rectorilor si decanilor facultétilor
din ambele institutii de Invatamant superior si numai in afara anului universitar. Anul de
studii 1n care s-a realizat transferul a fost anul universitar urmator in raport cu cel in care
studentul a fost inmatriculat In momentul solicitarii.

Mobilitatile studentesti respectd cerintele legale; se analizeaza parcursul studentului si
din perspectiva creditelor transferabile, conform unui Regulament, vizibil pe site la adresa:

https://ueb.ro/manag_calitate/regulamente/REGULAMENTUL%20PENTRU%20APLI
CAREA%20SISTEMULUI%20EUROPEAN%20DE%20CREDITE%20TRANSFERABILE

v2.pdf

In UEB exista Departamentul ERASMUS. In perioada 2022-2023 s-a reusit mentinerea

in cadrul programului Erasmus LLP si ulterior obtinerea Cartei Erasmus+ pe proiecte de
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mobilitate universitard de studenti si cadre didactice. Toate acestea au contribuit la activitatile
de internationalizare a Universitdtii Ecologice din Bucuresti prin continuarea parteneriatelor
existente si dezvoltarea unor noi acorduri bilaterale cu institutii de invatdmant superior si
entitdti din afara sistemului de invatamant superior (ONG-uri, asociatii profesionale sau
companii - pentru mobilitati studentesti de practica sau pentru formarea de cadre didactice)
din: Portugalia, Spania, Franta, Marea Britanie, Italia, Ungaria, Finlanda, Lituania, Germania
si Turcia (http://www.ueb.ro/erasmus/).

Prin implementarea proiectului studentii, personalul didactic si nedidactic au beneficiat
de experienta Erasmus. Beneficiile pe termen lung ale participarii la Programul Erasmus+ s-
au dovedit a fi importante atat pentru beneficiari, cét si pentru Universitate.

Printre beneficiile studentilor care au participat la Program s-au regasit: cresterea
majora a sanselor de gasire a unui loc de munca, imbunatatirea limbajului de specialitate si o
experientd culturald deosebitd. O dovadda In acest sens constd in faptul cd la angajarea
studentilor in campul muncii, o decizie favorabilad a fost datoritd participarea la mobilitatea
Erasmus+.

Atat in ce priveste transferul studentilor cat si in ce priveste mobilitétile prin programul
ERASMUS se foloseste Sistemul de credite, conform unui Regulament propriu:

https://ueb.ro/manag_calitate/regulamente/REGULAMENTUL%20PENTRU%20APLI
CAREA%20SISTEMULUI%20EUROPEAN%20DE%20CREDITE%20TRANSFERABILE
_v2.pdf

In fiecare an se realizeazi un Raport al activititii departamentului ERASMUS, pentru
anul 2021-2022 acest Raport se regaseste on line:

https://ueb.ro/erasmus/files/Raport%20Erasmus+%20an%20universitar%202021-
2022.pdf

Rezultatele obtinute de studenti pe parcursul scolarizarii sunt atestate in cataloagele de
disciplind, in Registrul matricol forma scrisd si registrul matricol electronic din sistemul
UMS. Examinarea si evaluarea studentilor se face pe baza de criterii si tehnici cuprinse Intr-
un Regulament specific, ce se regdseste la adresa:

https://ueb.ro/manag_calitate/regulamente/REGULAMENT%20PRIVIND%20EVALU
AREA.%20EXAMINAREA%20S1%20NOTAREA%20STUDENTILOR%202022.pdf

Evaluarea cuprinde ansamblul metodelor, formelor, tipurilor si criteriilor de evaluare si
notare a performantelor profesional stiintifice cu ajutorul cédrora se determind nivelul si
calitatea pregatirii studentilor, precum si a competentelor dobandite.

Existenta regulamentului specificat anterior permite tuturor cadrelor didactice
cunoasterea si aplicarea uniforma a tehnicilor, atat traditionale cat si moderne de evaluare,
dar si studentilor sa se autoevalueze corect (metacognitia). La examenele de la finalul fiecarei

discipline participd, pe langa titularul cursului, cel putin incad un alt cadru didactic de
specialitate sau de specialitate conexa.

Studentii sunt supusi evaludrilor curente, la finalul unei discipline si la terminarea
perioadei de pregatire (examenul de licenta, diploma, disertatie). Procedeele de examinare si
evaluare (notare) a studentilor sunt centrate pe rezultatele invataturii, prezentate inca de la
inceperea cursului de titularul de disciplind si anuntate studentilor din timp si in detaliu
conform Fisei disciplinei. La nivelul Universitatii exista o preocupare continud pentru
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imbundtdtirea metodelor, procedeelor si tehnicilor de evaluare, tindnd cont de progresele
facute 1n teoria si metodologia evaluarii.

Evaluarea finala care se realizeaza la incheierea perioadei complete de studiu (a
programului de studiu) este de tip sumativ si urmdreste atat dobandirea sistemului de
competente al absolventilor, cat si nivelul cunostintelor acumulate de acestia.

Absolventilor care au promovat examenul de licenta, li se confera Diploma de licenta in
conditiile stabilite de lege, insotite de Suplimentul la Diplomd. Examenele de licenta si
disertatie se realizeaza respectand un Regulament propriu:

https://ueb.ro/manag_calitate/regulamente/Regulament%20privind%20organizarea%20
s1%?20desfasurarea%?20examenelor%20de%20licenta%?20(diploma)%20si%20disertatie%20a
nul%202022-2023.pdf

Prevenirea, descurajarea si detectarea textelor plagiate in elaboratele studentilor privind
lucrarile de finalizare a studiilor, iar a cadrelor didactice privind studiile si articolele propuse
spre publicare in volumele editate de universitate au fost in permanentd o preocupare a
conducerii universitatii.

Detectarea textelor plagiate este o problema deosebit de complexa in ceea ce priveste
increderea in utilizarea unei anumite solutii software, de aceea, in universitate, in cadrul
diverselor programe de studii, se utilizeaza mai multe solutii si platforme software pentru
identificarea textelor plagiate in lucrarile elaborate de studenti pentru finalizarea studiilor
universitare:

- Plagiarism Detector (http://www.plagiarism-detector.com/);

- Detectare Plagiat (http://www.detectareplagiat.ro);

- Google Scholar (https://scholar.google.ro/).

12. Strategie institutionala

Universitatea Ecologica din Bucuresti a adoptat o strategie de digitalizare a domeniului
administrativ, educational si de cercetare. In aceastd perioadd deruleazi un astfel program
privind digitalizarea:

https://ueb.ro/cercetare/Strategia_de_digitalizare UEB_v5.pdf

Strategia de digitalizare a Universitatii Ecologice din Bucuresti pentru perioada 2022-
2027 aprobatd de Senatul UEB integreazd principiile si obiectivele asumate de echipa
manageriald si se aliniazd obiectivelor generale si specifice ale Planului de actiune pentru
educatia digitala (2021-2027) al Comisiei Europene. Strategia de digitalizare se bazeaza si pe
principiile propuse in proiectul Strategiei privind digitalizarea educatiei din Romania.

Obiectivele strategice si actiunile prevazute pentru indeplinirea acestora au in vedere

atat diversitatea domeniilor de specializare prezente in universitate si crearea unor
oportunitati de colaborare multidisciplinara, cat si individualitatea acestor domenii pentru
aprofundarea unor teme specifice ale digitalizarii.

O alta strategie adoptata de UEB este cea de a crea legaturi durabile cu diverse institutii
nationale si internationale pentru buna desfasurare a activitatii de popularizare a institutiei,
pentru partea educationala si practica studentilor.
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In anul universitar 2022-2023 s-au realizat citeva contracte de colaborare cu institutii
nationale, asociatii etc. Aceste contracte de colaborare vizeaza dezvoltarea relatiilor nationale
si internationale pe teme educationale, programe de practica si de cercetare.

In context mentionim si mentinerea Universititii in cadrul programului Erasmus LLP si
obtinerea Cartei Erasmus+ 2020-2025, pe proiecte de mobilitate universitara de studenti si
cadre didactice, ce au contribuit la activitatile de internationalizare a Universitatii Ecologice
din Bucuresti prin continuarea parteneriatelor existente si dezvoltarea unor noi acorduri
bilaterale cu institutii de invatdmant superior si entitati din afara sistemului de Tnvatamant
superior (ONG-uri, asociatii profesionale sau companii - pentru mobilitdti studentesti de
practicd sau pentru formarea de cadre didactice) din: Portugalia, Spania, Franta, Marea
Britanie, Italia, Ungaria, Finlanda, Lituania, Germania si Turcia
(http://www.ueb.ro/erasmus/).

Concluzii

In anul universitar 2022-2023 s-au respectat reglementarile privind organizarea,
functionarea i desfasurarea procesului didactic si asigurarea calitdtii in Tnvatdmantul
universitar. Efortul major al conducerii universitatii, al tuturor factorilor decidenti si a intregii
comunitati academice s-a concretizat in adaptarea si derularea activitatiilor didactice,
stiintifice si a serviciilor suport la derularea acestora in regim hibrid. In vederea realizarii
acestor obiective, mobilizarea generald a cadrelor didactice, a studentilor si a departamentelor
administrative a comportat un volum de munca deosebit si un nivel mare de implicare.

Prin compararea rezultatelor concretizate in Raportul de evaluare internd pe anii
universitari precedenti, pot fi evidentiate si subliniate Tmbunatatiri si progrese semnificative
in ceea ce priveste managementul universitar, asigurarea calitatii serviciilor educationale si de
cercetare stiintifica in cadrul Universitatii Ecologice din Bucuresti la un nivel calitativ
superior, adaptat cerintelor nationale din standardele educationale de calitate.

Desi periodic, posturile didactice vacante se scot la concurs, nu totdeauna se prezinta
candidati suficienti, astfel cd, statele de functii contin inca multe posturi vacante, care in
prezent sunt ocupate prin cumul de titularii cu norma de baza in universitate sau de asociati.

In ceea ce priveste obiectivele propuse in anteriorul Raport de evaluare si asigurare a
calitatii, este de apreciat reorganizarea Departamentului de Formare Psihopedagogica, atat
din punct de vedere al actualizarii reglementarilor interne, cat si elaborarea si depunerea la
ARACIS a dosarului de evaluare.

Dintre punctele forte mentionam urmatoarele:

- Realizarea evaluarilor institutionale si a celorlalte programe de studii, universitatea
avand actualmente toate programele de studii acreditate ARACIS cu calificativul ,,incredere”;

- S-au actualizat si completat regulamentele, metodologile si procedurile suport cu
reglementdri curente si speciale care privesc starea pandemica;

- In institutie s-a organizat conferinta EUB 2023 in mod hibrid si s-a remarcat o
pastrare a activitatii de dinainte de pandemie;

- Reglementarea, organizarea, desfasurarea si monitorizarea activitatiilor didactice in
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regim hibrid in mod cat mai eficient cu asigurarea unui nivel de calitate corespunzator;

- Participare foarte bund a absolventilor programelor de studii la etapa de finalizare a
acestora, respectiv la examenul de licentd/diploma si disertatie, precum si nivelul ridicat de
promovabilitate obtinut;

- Personal didactic dedicat format din profesionisti cu experientd si personal activ
implicat in servicii suport pentru studenti.

- Derularea proiectului TDEC - Tranzitie digitald si eco-climaticd, finantat in valoare
totala de 16.682.138,28 Lei din Planul National de Redresare si Rezilienta (PNRR) cu
obiective abordate dintr-o viziune novatoare de continuare a directiilor de cercetare si
dezvoltarea altora noi, prin integrarea cat mai multor cadre didactice, cercetatori si studenti in
echipe de cercetare interdisciplinare mixte

Puncte slabe:

- In anul de referinta corpul profesoral nu a inregistrat modificari de dinamica fata de
anul universitar anterior.

- Preocuparea de orientare si consiliere in carierd este Incd moderat promovata si
exploatatd de studenti pentru identificarea, impreund cu consilierii de specialitate, a acelor
metode de crestere a implicarii in activitdtile didactice si extradidactice care sa conduca la
reducerea nivelului de absenteism sau abandon a studiilor;

- Comunicarea cu mediul economic $i mai ales cu angajatorii absolventilor
universitatii este inca o zona neconcretizata indeajuns;

Obiective de realizat:

1. Completarea progresiva si extinderea corpului didactic propriu prin atragerea de
cadre didactice titulare In vederea asigurarii unui nivel crescut de calitate a Tnvatamantului;

2. Analiza oportunitatii si viabilitatii reorganizarii formei de invatamant la distanta
pentru domenii care suscitd interesul pietei muncii;

3. Cresterea participarii cadrelor didactice la manifestarile stiintifice de specialitate si
interdisciplinare, precum si accentuarea implicarii studentilor/masteranzilor in activitatea de
cercetare desfasurata in universitate;

4. Intensificarea preocupdrilor de internationalizare a universitatii prin cresterea
mobilitatilor externe si extinderea volumului de informatii in limba engleza prin afisarea pe
site-ul Universitatii si a altor date in afara celor strict legate de oferta educationala
(programele de studii, calificari, discipline si certificate etc.), care sunt reprezentative pentru
complexitatea activitagilor desfasurate (concursuri profesionale, manifestari stiingifice, aparitii
editoriale, etc.);

5. Dezvoltarea de parteneriate cu mediul socio-economic, pentru promovarea
programelor de studii ale UEB si a cresterii gradului de angajare a tinerilor absolventi din
ciclul de licenta si masterat.

6. Dezvoltarea aspectelor digitale In UEB, derularea proiectului de digitalizare a UEB
in mod corespunzator nevoilor interne.

7. Structurarea activitatii academice in functie de noile reglementari legale in vigoare
privind forma de invatamant de tip sincron.
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Propuneri

1. Realizarea unei analize statistice pentru urmatoarea perioada de timp in vederea
identificarii segmentului de cadre didactice care va atinge varsta de pensionare.

2. Elaborarea unei strategii de personal, pe termen scurt si mediu, in vederea atragerii
de cadre didactice titulare si personal didactic auxiliar, pentru acoperirea unor posturi
didactice vacante din statele de functii si cresterea calitatii procesului instructiv-educativ.

3. Diversificarea ariei curriculare a activitatilor stiintifice prin infiintarea de noi
programe de studii de masterat din domeniile solicitate de mediul socio-economic-tehnic.

In concluzie, activitatea desfasurata in UEB si in anul universitar precedent a confirmat
concentrarea intr-un scop si cu un efort comun, a tuturor membrilor comunitatii academice,
cadre didactice, studenti si a celorlalte structuri din UEB, pentru realizarea de specialisti cu
experientd practicd si competente stiintifice atestate pentru fiecare domeniu de studii.

skekesk

Prezentul Raport are 15 pagini
si contine date complete, corecte si conforme cu principiile eticii universitare.
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Director Departament pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii
Sef lucrari dr. ing. Zoltan Istvan MAROSY

Prorector coordonator al activitatii de invatdmant si asigurare a calitatii,
conf. univ. dr. Gabriel MANU

RECTOR,
Conf. univ. dr. Giuliano TEVI

Raportul anual intern de evaluare si asigurare a calitatii activitatii didactice si de

cercetare din UNIVERSITATEA ECOLOGICA DIN BUCURESTI, pentru anul universitar
2022-2023, a fost prezentat, discutat si aprobat in sedinta Senatului din 15.01.2024

Presedinte al Senatului UEB,
Conf. univ. dr. Janina MIHAILA
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